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A ASSOFT - Associacio Portuguesa de Software foi
constituida em 1991 como Associagdo empresarial, formada
por diversas empresas da area de software, hardware e
comunicag¢ées, desde produtores nacionais a revendedores
e editores internacionais, tendo-lhe sido atribuido o
estatuto de entidade publica sem fins lucrativos.

Desde junho de 1994 que a ASSOFT esta registada na
Inspecdo Geral das Atividades Culturais (IGAC) como
entidade de gestdo coletiva de direito de autor e direitos
conexos relativamente aos produtos de software
(programas de computador codigo-fonte).

A ASSOFT tem como principais objetivos estatutdrios a
promogao, defesa e divulgacdo da legalidade, qualidade
e integridade do software em Portugal e a gestdo
coletiva de direito de autor e direitos conexos em
relacdo aos produtos de software criados e produzidos
pelos seus associados e utentes.

Tem como principais atividades: acées de sensibilizacdo e
de luta antipirataria, em cooperagdo com produtores e
distribuidores de software; defesa do direito de autor e
direitos conexos para o software, atraves do registo e
depdsito de codigo-fonte; elaboragdo de contratos de
depadsito escrow; apoio juridico na elaboracdo de contratos
de utilizacdo e licenciamento; apoio as autoridades policiais
e judiciais em peritagens relativas a pirataria e ao crime
informatico; apoio as empresas produtoras de software na
sua capacitagdo e internacionalizacdo.
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Mensagem do Presidente da Direg¢ao

Caro Associado,

0 ano de 2017, na sequéncia do inicio da viragem economica sentida em finais de 2016, afirmou-se um ano
com um desempenho econdmico superior a todas as expetativas, inclusive as mais otimistas. O PIB
Portugués cresceu em 2017 2,7%, o maior crescimento desde o ano 2000, a par com o recuo do
desemprego para 8,0%, ou seja, para niveis que j& ndo eram vistos desde 2004. E, pois, natural que as
empresas de software tenham tido, em média, um bom desempenho neste enquadramento favoravel.

Contudo, as empresas ligadas as T.1.C., com particular énfase nas empresas Portuguesas que desenvolvem
software, a par com esta forte oportunidade, enfrentam dois grandes desafios:

i. um tecnolégico, dada a violenta revolucdo que se esta a viver, acelerada pela crescente transferéncia
para a utilizacdo de solugfes maveis e de cloud computing, motivadas pela penetragdo do big data;
da internet of things; da Inteligéncia Artificial; do Blockchain; das cripto-moedas, entre outras
tendéncias, que obriga ao redesenho e a reescrita das aplicacoes hoje em produgao;

ii. um de recursos humanos, dada a sua escassez para as necessidades do mercado, agravada pelo facto
de se estar a assistir a uma crescente penetragdo no mercado Portugués de empresas multinacionais
ou de outsourcing que, ao trabalharem para mercados estrageiros, conseguem com rentabilidade
inflacionar fortemente os custos dos técnicos.

E precisamente na capacidade das empresas portuguesas de desenvolvimento de software em adaptar os
seus modelos econdmicos de operagdo ao incremento de custos que irdo ter com os seus técnicos, a par
com a sua capacidade de investimento nestas novas tendéncias tecnologicas, adaptando e renovando a sua
oferta, que estd o nosso maior desafio como Associacdo. Vemo-nos como a entidade que, mais que
nenhuma outra, tem a capacidade e a obrigagdo de criar parcerias e sinergias que ajudem a industria
portuguesa de software a compreender onde esta a sua maior oportunidade, a par com execugao de
projetos de angariacdo de fundos comunitdrios que possibilitem as empresas “aligeirar” as suas
necessidades de investimento.

A ASSOFT, na sua ambicdo de ser um parceiro importante para os seus Associados, desenvolveu e executa
um plano de atividades centrados:

nas atividades tradicionais de conformidade de licenciamento de software;

na interface da industria de software com organismos governamentais;
no apoio aos associados no acesso a fundos comunitdrios para modernizacdo e internacionalizacao;

no esforgo de influéncia da industria face ao Governo Portugués.
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Sobre o ultimo ponto, esforgo de influéncia da industria face ao Governo Portugués, gostaria de partilhar a
estratégia em trés vetores adotada, como forma de maximizar o impacto da opinido da inddstria face a
natural dispersdo que o facto da existéncia de mais de B00 AssociagGes Empresariais impde ao Governo
Portugués.

Como se pode compreender, o Governo Portugués tem muita dificuldade em, com eficacia, ouvir todas as
Associagbes Empresariais, ja para nédo falar que, dependendo do tema, se compreende que ndo as
considerara todas ao mesmao nivel. Assim, procurando ser mais eficaz, a ASSOFT adotou desde o inicio
deste mandato a seguinte estratégia de contacto com o Governo Portugués:

e a ASSOFT dirime e dirige contactos diretos com entidades “operacionais” (AT e SS quase em

exclusivo) atuando como charneira entre estes organismos € o ecossistema Portugués de
desenvolvimento de software;

a ASSOFT, em temas centrais ao software (como suporte de formatos para a comunicagao com os
organismos publicos ou contratacdo publica de software) dirime e dirige contactos diretos com o
Governo e as Secretarias de Estado;

a ASSOFT, através da sua presenca ativa junto de dois grandes parceiros sociais do Governo
Portugués, a CIP, onde pertence ao seu conselho estratégico para as Tl, e a CCP, onde, para além de
estar na sua diregdo, esta em diversos grupos de trabalho, para dirimir e garantir influéncia em
temas centrais e estratégicos para Portugal, como a Industria 4.0, a simplificagdo administrativa ou
legislagdo (como foi o caso recente do RGPD, onde foi conseguida alguma influéncia positiva para a
industria).

Na execugdo desta estratégia, a ASSOFT procura auscultar e nalguns casos criar grupos de trabalho, que a
ajudem a desenvolver propostas gue rednam o maior consenso possivel no universo dos seus associados.

A terminar, uma Gltima palavra para, em nome de toda a atual Diregdo da Associacdo, manifestar o nosso
apreco e gratiddo:

aos associados e utentes dos nossos servicos, pela confianca que em nds depositam;

a IGAC, entidade que nos supervisiona, todo o apoio e confianca que em nds depositam, vital para o
cumprimento do principal designio da ASSOFT — a defesa da Propriedade Intelectual de quem
desenvolve e representa software em Portugal;

as entidades com guem nos relacionamos, com particular carinho aquelas com quem estabelecemos
protocolos de colaboracdo, pelo seu prestavel e precioso apoio;

aos nossos colaboradores, pela seu profissionalismo e incansavel dedicacdo.

Cordiais cumprimentos,

idente da Diregdo
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1-A ASSOFT

1.1 - O Fundamental

Missdo

A promocao e a defesa dos interesses das pessoas e entidades que, em Portugal, produzem e
comercializam software, estimulando o seu crescimento sustentado e criando condicdes 6timas para a
exportagao, com particular enfoque na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

Visdo
Reforcar o peso institucional e a reputacdo da Associacdo, em termos do seu impacto na economia,
enquanto representante da indistria de software Portuguesa, liderando nos novos temas como a garantia

de uma internet transparente e competitiva, a privacidade ou a seguranga, a par com a tradicional defesa
da Propriedade Intelectual e do combate & pirataria.

Portugal tem condicBes para desenvolver uma inddstria de software inovadora e relevante para a sua
economia, atendendo a qualidade dos guadros técnicos que possui e forma todos os anos. O seu
posicionamento Europeu e a sua natural relevancia na Lingua Portuguesa ddo-lhe uma importante
vantagem competitiva em termos de exportacdo e de internacionalizagdo da industria Portuguesa de
software na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

Estratégia
A atuagdo da Associagdo segue, prioritariamente, quatro vetores estratégicos chave:
» Direito de Autor, Propriedade Intelectual e Conformidade de Software;
¢ Apoio na implementacdo da nova legislagdo;
¢ Desenvolvimento de competéncias, crescimento sustentado e Internacionalizagdo das empresas

Portuguesas de software;
e Lideranca nos novos temas das Tecnologias de Informacgdo e Comunicagdo.
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1.2 - Factos relevantes em 2017

O plano base de 2017, apesar de algum otimismo no que dizia respeito as perspetivas econdmicas nao
deixava de aconselhar prudéncia, pelo que assentava na manutencao do nivel das receitas a par com uma
manutencdo dos custos por forma a assegurar uma execucdo em breakeven com relativa tranquilidade. Em
simultdneo, foram planeados projetos de apoio a economia, assentes em fundos comunitarios que, com o
objetivo prioritario de ajudar os nossos assaciados a desenvolver as suas competéncias e a sua
internacionalizagdo.

Desta forma, o exercicio de 2017 foi norteado por dois principios chave:

s manutengdo de clara separacdo da execugdo nuclear da Associacdo, cujas receitas advém das
quotas dos associados e dos servicos da ASSOFT, como os depositos e as auditorias, dos projetos de
fundos comunitarios:

» desenvolvimento de agdes e atividades que incrementem o valor da Associagdo e dos seus servigos
para os associados;

e de cuja execucdo salientamos os seguintes factos:

e participacdo ativa no grupo de entidades ligadas as varias vertentes do Direito de Autor, que se
alinharam no Férum dos Direitos na Internet, que possui como grande objetivo contribuir para,
num momento em que Portugal aposta no aproveitamento do seu rico patrimonio material e
imaterial, bem como numa nova geragdo de Empreendedores, na Cultura e na Ciéncia, desenvolver
um guadro legislativo que apoie e incentive o respeito pelos direitos de autor;

* manutencdo e revisdo continua do alinhamento de principios estratégicos com associacbes de
grande relevo nas tecnologias de informagdo e comunicacdo, das guais destacamos a ANETIE, a
iCOMP e a BSA, com quem definimos principios de colaboragdo;

e tendo presente gue existem hoje de mais de 800 Associagbes empresariais, o que coloca ao
governo acrescidas dificuldades em, com eficacia, ouvi-las, a ASSOFT implementou uma
estratégia de contacto com o governo que assenta nos seguintes vetores:

i. a ASSOFT dirime e dirige contactos diretos com entidades "operacionais” (destacando a
Autoridade Tributdria e Aduaneira e a Seguranga Social) atuando como “charneira” entre
estes organismos e o ecossistema Portugués de desenvolvimento de software;

ii. aASSOFT, em temas centrais ao software (como o suporte de formatos para a comunicagao
com os organismos publicos ou a contratagdo publica de software) dirime e dirige contactos
diretos com o Governo e as Secretarias de Estado;

iii. paraaumentar a sua capacidade de influéncia no setor das TIC, estabeleceu um protocolo
de colaboragao e entreajuda com a ANETIE para temos como as Tl e 0 apoio as empresas;

iv. paraincrementar a sua capacidade de intervenc¢ao esta presente ativamente junto de dois
grandes parceiros sociais, a CIP, onde pertence ao seu conselho estratégico paraasTl, e a
CCP, onde, para além de estar na sua diregdo, estd em diversos grupos de trabalho;

» direco e acompanhamento de dois importantes grupos de trabalho a ASSOFT, o de “Normas
Legais e Fiscais do Software de Gestdo” e o “Privacidade e Protecdo de Dados”, que, apesar de
poderem ser muito melhorados no seu impacto real, ja produziram importantes contributos no que
diz respeito a ajudar os nossos Associados (SVAT e eTax Free);

e participagdo no comité técnico para o projeto de normalizagdo da fatura eletrénica em Portugal,
liderado pelo IPQ e o IAPMEI;

» integracdo da comissdo permanente de acompanhamento da reforma do SNC para a Administragdo
Publica;
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execucao do Projeto INTERSOFT Ill que arrancou com a sua primeira Miss3o Empresarial em 2017,
missdo esta que se realizou nos Estados Unidos da América contemplado duas acBes, uma em Los
Angeles — [T Summit LA e uma de Imersdo em Silicon Valley; esta missdo contou com a participacdo
de seis PME's Portuguesas que destacaram a importancia da inovacdo no dia a dia das suas
atividades de desenvolvimento tecnoldgico;

execucao e término fisico do projeto Q-GLOBAL para a zona norte e centro do Pais, que teve como

objetivo a execugdo de um modelo de consultoria que possibilite o aumento de competéncias e o

dominio da representatividade em mercados externos para PME’s do sector; o projeto Q-GLOBAL

apoiou mais de 20 empresas nos seus investimentos ao nivel da qualificagdo, desde transformacao
digital a protegdo dos seus ativos intangiveis;

execucdo do projeto QLX-SOFTWARE SKILLS, no ambito do Portugal 2020, para a zona de Lisboa e

Vale do Tejo, acao que disponibiliza incentivos a fundo perdido para empresas do sector das TICE

que invistam em ferramentas que potenciam os fatores dindmicos de competitividade das PME’s;

execugdo do projeto SIAC onde foram dinamizadas diversas agées, das quais se destaca o

lancamento do Estudo “Patentes de Software - Aspetos Essenciais sobre as Patentes de Software e

Protecdo da Propriedade Intelectual no que respeita ao Software”;

e 0 Estudo foi cofinanciado pelo Compete 2020, Portugal 2020 e Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, no ambito do Projeto SIAC nimero 16201 - “Valorizagio das
empresas no dominio da protecdo intelectual e acesso a dinamicas internacionais” que tem
como objetivo a promogéo, defesa, divulgacdo da legalidade, da qualidade e da integridade do
software em Portugal e a gestdo coletiva de direito de autor e dos direitos conexos em relacio
aos produtos de software criados e produzidos pela industria;

e o tema deste trabalho é pertinente devido a forte evolugdo tecnoldgica que tem acontecido
nos ultimos anos na area do software, com as aplicagdes t3o diversificadas onde tem sido
implementado e entrando em cada vez mais areas da vida quotidiana e das empresas, e onde
é relevante relembrar a diferenca na abordagem as questdes de patentes, em particular das
patentes de software, na Europa e nos EUA, sendo que Portugal nesta matéria segue uma
abordagem alinhada com a do Sistema Europeu de Patentes;

® 0 evento contou com a presenca de especialistas, agentes de patentes, um examinador do
INPI, e de representantes de empresas envolvidas em processos de “Patentes de Software”;

execucdo do Projeto MOVE PME, um projeto de formagao-agao que nesta nova edi¢do assumiu um
desafio alargado a 92 PME’s na regido norte e centro do pais; o MOVE PME tem como objetivo
apoiar as micro, pequenas e médias empresas a atingirem padrdes de desempenho mais
competitivos, partindo de uma base suportada em formacdo especializada e outras acdes de
investimento no negdcio e na atividade laboral das empresas;

= em 2017 o projeto ja contava com uma adesdo superior a 60% sendo nossa expetativa para
2018 poder dinamizar as iniciativas de formacgdo interempresas com especial foco em temas
como a Gestao Estratégica, RGPD e Contratacao Publica;

manutencdo e refor¢o dos protocolos em vigor, nomeadamente com a Inspec¢do Geral das
Atividades Culturais, a8 Autoridade Tributdria e Aduaneira, a Policia Judicidria, a Autoridade de
Seguranca Alimentar e Economica, a Associacdo Industrial Portuguesa e a Camara de Comeércio e
Industria.
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1.3 - Orgdos Sociais

Assembleia Geral

Presidente
Secretario

Vogal

Diregao
Presidente
Vice-Presidente
Tesoureiro
Vogal

Vogal

Vogal

Vogal

Conselho Fiscal
Presidente
Vogal

Vogal

Dr. Pedro Duarte (individual)
Eng. Fernando Santos (em representacdo do Sector Zero)

Filipe Pais (em representacdo da OpenText)

Eng. Luis Sousa (individual)

Dra. Sandra Ferreira (em representagdo da Microsoft Portugal)
Dr. Anténio Augusto Telheiro (individual)

Dr. Jorge Oliveira (em representacdo da Oracle Portugal)

Dr. Jorge Santos Carneiro (em representacdo da Sage Portugal)
Dr. Cldudio Correia (em representacdo da Algardata)

Dr. Luis Filipe Carvalho (individual)

Eng. Jorge Queiroz Machado (em representagio da ITEN)
Eng. Jorge Sa Couto (em representacdo da J.P. 53 Couto)

Eng. Jorge Baptista (em representacao da Primavera Business Software Solutions)
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2 - RELATORIO DE GESTAO

2.1 - Principais indicadores

2.1.1 - Nimero de Associados

e
222 215 204 194 -4 95%

Coletivo

Individual 130 121 129 120 7,0%
Qutro iz 47 54 58 7.4%
Total " 389’ 383 387 372 -3,9%

2.1.2 - Numero de Depositantes

[ ) 21a 2015 2016 2017 Q'%17/16

Coletivo 198 190 191 214  12,0%
Individual 14 14 18 23 27.8%
Total " 212 208 2090 237 13,4%

2.1.3 - Numero de Depdsitos

| ] 2014 2015 2016 2017 | %17/16

Coletivo 1343 1548 1453 1467  1,0%
Individual 152 178 168 179 6,5%
Total ¥ 14905 1726° 1621 1646 15%

2.1.4 - Rendimentos

Execucdo Nuclear ASSOFT 2654 2760 2781 2646 @ -4,9%
Quotas e Servigos ASSOFT 2479 253,7 2647 261,11 1.4%
Reembolsos Tribunais 52 10,1 12,1 1.0 -91,9%
Subsidios Obtidos 12,3 12,3 1,3 25 93,5%

Projetos 570,4 178,0 690,5 1070,3 55,0%

Total Rendimentos 8358 454,0 9686 13349 37.8%

2.1.5 - EBITDA, EBIT, Resultados antes de Impostos e Patrocinios

2014 2015 2016 _ 2017

EBITDA 86,1 25,8 17,3 854 393,7%
EBIT 35,1 23,2 14,7 82,9 464,2%
Resultado antes de Impostos 849 23,2 14,6 82,9 468,0%

Total Patrocinios 0,0 0,0 0,0 0,0 -
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2.1.6 - Idade do Saldo de Clientes a 31/ Dez}!ﬂl’

Idade Saldo Valor (€)

Até 30dias 207 656,99 63,7%
De 31 a60dias 74 652,20 22,9%
De 61 a 90 dias 30317,27 9,3%
Superior a 90 dias 13 365,68 4,1%
Saldo Clientes (31/Dez) 325992,13  100,0%

Potencial de incobrdveis

3354,79 1,0%

2.1.7 - Atividade Departamento Técnico

PRI SRR R [
Auditorias e Consultoria

Testemunho em Tribunal
Pericias com Autoridades

2016 2017 %17/16

Total

2.1.8 - Perfil geogréfico dos Associados

2% 29
\

W Zona Norte

B Grande Porto

B Zona Centro

M Grande Lisboa

i Zona Sul
'llhas

M Estrangeiros
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2.2 - Demonstragdo de Resultados de 2017

DEMONSTRACAO (MODELO REDUZIDQ) DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

FERICDO FINDQ EM 3+ T-207 Unidade monetina: Eurg
] DATAS
322097 31-12-2016
Wendas e servigos prestados 4 756 033,99 6851 815,01
Subsidios, doacbes  legedos 8 exploragio 118 732,80 B8 857,66
Wariagdo nos inventarios da produgac - =
Trababhos para a propria entidade - -
Custe das marcadorias vendidas e das malérias consumidas = 2
Fomacimantos & servigos éxlemos B {1 060 380, 78) (FH2 B65,59)
Gaslos como pessoal {150 955,63) (186 694,06)
Imparidade de dividas a recaber (pardasiraversies) {31 242 30)
Provisbas {aumenios/reducbes) -
ProvisGas especificas (aumenioz/reducbes)
Aumentos/redugdes de jusio valor - -
Ouiros rendimentos & ganhos 8 460 098,04 27 92742
Outros gastos e perdas 9 {6 866,84) (11 690,78)
Resultado antes de depreclagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) B85417,23 17 349,66
Gastosfreversies de depreciagie & de amortzagio 10 (2 479,03} (2 B56,29)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT) 82 938,20 14 693,37
Juros e rendimantos similares oblidos = .
Juros e gasios similares supariados " {12,62) [73,23)
Resultado antes de impostos (EBT) 82 925,58 14 620,14
Impasto sobre o rendiments do periodo - -
Resultado liquido do periodo 82 925,58 14 620,14

O Contabilista Certificado n?, 21620
Antdnio Augusto F. Telhelra

eoc dguke F. 7
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2.3 —Balan¢o de 2017

Ativo

BALANCO (MODELO REDUZIDO) BEM 31-12-2017

Unidade monetaria:

Euro

Activo ndo corrente
Activos fixos tangivels 10 958,84 233798
Bens dao patriménio histdrico e cultural - -
Fropriedades de nvestimento - =
Activos intangivers - -
Investimentos financeiros 480,39 2
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros - =
1439,23 2 337,98
Activo corrente
Inventarios - -
Qientes 12 325882,13 209 023,81
Adiantamentos a fornecedores = =
Estado e outros entes publicos 13 43 968,51 7 660,70
Fundadores/beneméritos/patrocionador es/doadores/associados/membros - -
Outras contas areceber 14 220 881,39 109 543,08
Diferimentos 15 3 863,19 1681,28
Qutros activos financeiros — 2
Caixa e depbsitos bancarios 16 22 472,27 26 554,33
617 157,49 354 463,20
Total do active 618 596,72 356 801,18

O Contabilista Certificado n2. 21620
Antdnio Augusta F. Telhelro

-ﬁm;; ,ﬁwmz £oJ f
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Fundos Patrimoniais e Passivo

BALANCO (MODEL O REDUZIDO) EM 31-12-2017

Unidade monetaria: BEuro
DATAS

122007 a1

FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos - =
Excedentes tecnicos - =
Reservas = :
Resultados fransitados 17 133 305,65 118 685,51
Excedentes de revalorizacao - -
QOutras variagdes nos fundos patrimonias 17 1.000,00 1 000,00
Doagbes

Resultado liguido do periodo 17 82 925,58 14 620,14
Total do fundo do capital 217 231,23 134 305,65
Passivo

Passivo ndo corrente

Frovistes - -
Provistes especificas = d]
Financiamentos obtidos - u
Ouliras contas a pagar - -

Passivo corrente
Fornecedores 18 244 819,89 43 856,12

Adiantamentos de clientes - -
Estado e outros entes pUblicos 13 8 624,38 7 684 26
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros - -
Financiamentos obtidos - -
Ciferimentos
Quiras contas a pagar 14 147 921,22 170 955,15

Outros passivos financelras = =

Total do passivo 401 365,49 222 495,53
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 618 596,72 356 801,18

O Contabilista Certificado n®. 21620
Antonio Augusto F, Telheiro

Mol %?HJ.‘ ?y
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2.4 - Demonstracao dos Fluxos de caixa

RUBRICAS WOTRS akh
a7 IMN22016
Fuxos de caixa das actividades operacionals - método directo
Recebimentos de clientes 702 007.50 802 778,87
Pagamentos a fornecedores 825 008,60 829 778,28
Pagamentos ao pessoal 148 111,45 o7 863,36

Caixa gerada pelas operagGes

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais(1)

F e cai ividades de investimen
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangivels

Activos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros octivos

Recebimentos provenientes de;
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos financeiras
Outros activos

Subsidio ao Investimento

luros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos proveniente de:
Financiamentos oblidos
Realizacio de fundos
Coberturo de prejuizos
Doogdes
Outras operacfes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentas ohtidos
[uros e gastos similares
Dividendos
Redurfo de fundos
Qutras gperacdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagdo de coixo e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus eguivalentes no inicio o periodo
Caixa e seus eguivalentes no fim do periodo

£ 112:18)

(24.883.57)

248 29729

248 297,29

{69 7E0.33)

(B9 TE0.33)

11873280

B8 B57.66

118732,80

B3 BET.BE

{4 0az,08) 18 097,33
26.554,33 3 738,83
FT 47207 26 554,33

0 Contabilista Certificado n2. 21620
Antonio Augusto F. Telheiro
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2.5 - Desempenho em 2017 e Perspetivas

O contexto economico e empresarial vivido em 2017, como para a generalidade do mercado, foi de um
acelerar moderado da economia. A contencdo da estrutura de custos, a par com um foco acentuado na
execucdo de projetos de fundos comunitarios, que permitem a afetacdo dos custos de pessoal da
Associagdo integrados nos projetos, foi a chave para a libertacdo dos meios necessarios para a execugdo do
plano de investimentos.

Em termos liquidos, a ASSOFT viu os seus associados empresariais diminuir em 4,9%, sendo na sua grande
maioria empresas que descontinuaram solugdes de software desenvolvidas internamente, ou seja,
empresas cuja atividade ndo se prende com o desenvolvimento de software. O grande desafio das
empresas de desenvolvimento de software continua a ser a sua capacidade de transformarem os seus
produtos para o novo paradigma cloud e mobilidade, no fundo dois dos principais pilares da transformagdo
digital que hoje se vive na economia.

O nimero total de obras depositadas, foco das atividades de geragdo de procura da ASSOFT, produziram
excelentes resultados com um crescimento global de +13,4% face ao ano transato, e para o qual muito
cantribuiu o lancamento do estudo “Patentes de Software - Aspetos Essenciais sobre as Patentes de
Software e Protecdo da Propriedade Intelectual no que respeita ao Software”.

As receitas nucleares da ASSOFT ficaram aquém do plano base de vendas (-4,9%) motivado pela quase
inexisténcia de requisigdo de servigos de auditoria da ASS0FT prestados aos tribunais, devido a uma forte
desaceleracdo que este governo imprimiu nos seus investimentos no combate 3 pirataria informética, e que
naturalmente se traduziu num aumento da mesma em Paortugal. Os lucros obtidos no exercicio devem-se,
na sua larga maioria, a excelente execucdo de projetos comunitarios que possibilitou a absorgdo de 55%
dos custos com pessoal da ASSOFT, libertando desta forma os fundos necessdrios para o seu plano de
investimentos.

Resumindo, fechamos 2017 com uma situagdo de balango estavel, sem quaisquer dividas de médio ou
longo prazo, o que que nos da uma grande confianga na capacidade da ASSOFT em cumprir o seu plano
para o triénio de 2017-2019.

Infelizmente, a atual conjuntura econdmica e politica, obriga-nos a salientar que se vive uma acentuada
reducao da atividade fiscalizadora de Portugal no combate a ndo conformidade do licenciamento de
software, Esta quebra é visivel nos sucessivos cortes orcamentais dos organismos de fiscalizacdo nacionais,
e possui como dano colateral, poder esperar-se no curto prazo um aumento do indice de pirataria em
Portugal, Infelizmente, esta situagdo, traduzir-se-a na ASSOFT na manutencao de uma situacdo de quase
inatividade do seu departamento técnico no seu trabalho de peritagens e testemunhos em tribunal. Por
este facto, o plano para 2018 assentara em atividades destinadas a contrabalancar estas perdas com
trabalhos de auditoria e apoio de consultoria associados a certificacdo de software. E neste
desinvestimento na atividade fiscalizadora por parte do Governo e do mercado que reside a nossa grande
preocupagdo no curto prazo, com quebras que chegaram a ser superiores a 70%. Reconhecendo que as
pericias e servicos aos tribunais, para além de serem uma importante fonte de rendimentos, s3o uma das
principais fontes de prestigio da ASSOFT, em 2018 iremos continuar a incrementar a aproximacao as
entidades oficiais com o intuito de procurar atenuar, ou idealmente reverter, esta tendéncia.

No fecho de 2017, o incremento do saldo de clientes, 55% superior ao do fecho do periodo anterior, bem
como o incremento significativo do saldo de fornecedores, 5,6 vezes superior ao do periodo anterior, deve-
se em exclusivo aos fluxos financeiros associados a sazonalidade dos projetos cofinanciados.
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Para 2018, na atividade nuclear da ASSOFT, acreditamos poder compensar a quebra dos servigos técnicos
motivada pelo desinvestimento do governo na fiscalizagdo e combate a conformidade de software com um
crescimento nos restantes servicos, em particular de consultoria e apoio a certificacdo, pelo que optamos
por propor um orcamento da ASSOFT para 2018 que:

¢ no plano base, que corresponde 3 sua execugdo nuclear, sem quebras nas receitas da Associacdo
(quotas, depositos, etc.) e sem quaisquer apoios de patrocinios ou contribuices extraordindrias,
por estarmos convictos que serdo marginais no futuro devido aos cortes que as empresas tém feito
nos seus arcamentos de marketing; e

e no plano de “esforco” (100%), prevé a angariacao de novos associados e clientes dos servicos, a par
com a execucdo de projetos de acesso a fundos comunitarios, com os quais acreditamos se podera
conseguir um resultado adicional bruto de 30.000 € e, consequentemente, nos permitira acelerar
as atividades de interesse para os associados (congressos, sessdes de formacao, grupos de
trabalho, etc).

A indlstria das tecnologias de informagdo e comunicagdo esta em plena revelugdo com o fenémeno do
cloud computing e as oportunidades que a mobilidade e o Internet of Things representa. Esta & a maior
ameaga e a maior oportunidade para fornecedores de Tl e clientes e impacta fortemente quem desenvolve
e comercializa software ao mudar o paradigma. A ASSOFT estd a procurar tudo fazer para ajudar quem
desenvolve e comercializa software a ter sucesso, continuando a sua eterna “luta” pela defesa dos Direitos
de Autor, mesmo no novo paradigma do mercado digital, da Internet e do cloud computing, servindo de
interface com as instituictes governamentais, como a Autoridade Aduaneira e Tributéria, na
implementagdo do enquadramento legal e ajudando-as a desenvolver projetos de modernizagdo e
internacionalizacdo, com acesso a fundos comunitarios.

Ambicdo e trabalho ndo nos faltam. Contando com o apoio e a confianca dos nossos associados, que nunca
nos faltou, estamos certos de poer continuar a ter sucesso no triénio 2017-2019.

2.6 - Agradecimentos

Os elementos da Direcdo gue agora vos presta contas, e que se coloca 3 vossa inteira disposicdo parao
necessario julgamento, gostariam de expressar o seu especial agradecimento aos associados da ASSOFT,

garantindo-lhes que continuardo a encontrar na ASSOFT o maior empenho em 0s servir.

Expressamos, também, aos restantes Orgdos Sociais 0 nosso agradecimento pela disponibilidade sempre
presente nas respetivas dreas de atuacdo.

Aps nossos parceiros agradecemos a confianca e ¢ apoio nas parcerias estabelecidas.

Aos colaboradores agradecemos em particular o elevado profissionalismo no desempenho das fungdes
exercidas, num ano particularmente exigente, e expressamos o desejo de que continuem a desenvolver um
bom trabalho em prol do tecido empresarial portugués e do pais.

Algés, 05 de julho de 2018.

A Direcao

M -
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3 - RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

De acordo com as disposicSes estatutarias da nossa Associagdo e demais legislagdes em vigor, a Diregdo da
Associacdo Portuguesa de Software - ASSOFT, apresentou ao Conselho Fiscal o Relatorio, Balanco,
Demonstragdo de Resultados e respetivos anexos, referentes ao exercicio de 2017, os quais sdo da
responsabilidade da referida Direcdo.

No exercicio das suas atividades de fiscalizagdo e de harmonia com as exigéncias legais, o Conselho Fiscal
procedeu ao exame dos registos contabilisticos e relatorios anexos que |he servem de suporte, tendo
constatado gue os elementos referidos traduzem de forma clara a atividade da Associacdo e que os valores
contabilisticos registados satisfazem os requisitos legais e estatutdrios.

Manifestamos a Diregdo e aos Servigos da Associagdo o nosso agradecimento por toda a colaboragdo
prestada no Conselho Fiscal €, nestas condigGes, somos de parecer;

que, tendo presente as demonstracBes financeiras, aproveis o Relatdrio, Balango
e Contas referentes ac exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 apresentados
pela Direcdo da ASSOFT.

Algés, 05 de julho de 2018

Presidente — Eng. Jorge Queiroz Machado

(em representagdo da ITEN Solutions)

WO QO

Vogal - Eng. Jorge Sa Couto Vogal = Eng. Jorge Batista

{em representagdo da J.P. 53 Couto, SA) (em representacgdo da Primavera Software)
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4 — ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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1. Identificagao da entidade
ASSOFT - ASSDCW:.-E{! PORTUGLUESA DE SOFTWARE

Natureza Juridica: PCUP

Numero de Confribuinte: 502 534 478

CAE Principal: 84985-R3

CAE Secunddrio: 70220-R3

Sede Social: Edificio Femando Pessoa, Rua General Ferreira Martins, 10 -7° B, 1485-137 Algés

A Associagao tem comao fins:

a) A gestio colectiva do direito de autor e dos direilos conexas em relagéo aos produtos de software (programas de
computador) e documentag&o auxiliar criados e produzidos pelos seus representados;

b} A representagao de documentagdo auxiliar criados e produzidos pelos seus representados; b) Arepresentacao de
entidades congéneres estrangeiras em teritdrio portugués e daguelas gue representam os seus representados nos
res pectivos terrtdnos nacionais, e;

c) Complementar a promogao, a defesa e a divulgacao da qualidade, da legalidade e da integridade do software em
Portugal, assim como do hardware e sislemas de comunicagbes que lhe estsjam associados.

Associagdo poderd promover, patrocinar e realizar por si ou em colaboragao com outras instituighes nacionals ou
estrangeiras, todas as actividades licitas convenientes ao objeclo social e nomeadamente:

Alinea a) - Estudes de investigagéo clentilica;

Alinea b) - Conferéncias e congressos clentificos,

Alinea ¢} - Cursos, acgdes de formag 3o profissional e outras actividades de pedagogia e divulgagdo culiural,

Alinea d) IntercAmbio e cooperagdo com instituigdes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras:

Alinea e) Publicagbes;

Allnea f) Atribuicdo de prémios e bolsas de estudo;

Alinea g) Informar os cidaddos, empresas e outras entidades sobre assuntos do seu interesse;

alinea h) Apoiar e desenvolver actividades no dmbito das Tecnologias de Informagio e Comunicag3o sempre que as
mesmas se mostrem vidveis & em beneficio do utilizador comum;

alinea [) Subscrever protocoles e acordos com quaisquer enfidades que colaborem e prossigam os mesmos fins que a
ASSOCIACAD;

alinea |) Intervir, sempre que para tal seja solicitada, em diferendos comerciais entre associados, entre associados e
terceiros e entre ndo assoclados, podendo criar, para o efeito, drgdos de conciliagéo e arbitragem destinados a dirimir os
conflitas de interesses surgidos entre aqueles,

alinea k) Intensificar a colaboragao com empresas efou entidades nacionais ou estrangeiras cujo objecto consista no
desenvolvimento da economia nacional,

alinea |) Fillar-se em organismos congéneres, nacionais ou intemacionais, sempre que tal se justifigue em fungao da
organismos congéneres, nacionals ou internacionais, sempre que tal se justifique em fungdo da realizagdo dos abjectivos
legitimos dos seus associados;

alinea m} Defender, junto das entidades nacionais e comunitérias, os interesses legitimos dos seus associades relativos ao
desenvolvimento econdmico nacional; & alinea n) Colaborar activamente com o Governo, a Administragao Publica Central,
Regional ou Local sempre que para tal seja solicitada.

2. Referencial Contabilistico de preparacao das demonstragoes financeiras

Refarencial Contabilistico

As demonstragbes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram o Sistema de
Mormalizagso Contabilistica (SNC), ja adaptadas ao modelo NC-ESNL, para Entidades do Secior Nao Lucrativo. Devem
entender-se, como fazendo parte daquelas normas, as Bases para a Apresentacao de Demonstragfes Financeiras, os
Modelos de Demaonstragbes Financeiras , o Codigo de Conlas , as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para
Entidades Sem Fins Lucrativos (NCRF-ESNL) e as Mormas Inlerprefativas .

Sempre que o SNC ndo responda a aspectos particulares de transacgdes ou situagdes, s8o aplicadas supletivamente e
pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade. adoptadas ao abrigo do Regulamento (CE) n,"1806/2002,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, as Normas Interacionais de Contabilidade (lAS)e as Normas
Internacionals de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e respectivas interpretagias SIC-IFRIC. As politicas
contahilisticas e os critérios de mensuragao adoptados a 31 de Dezembro de 2017 sdo comparavels com os ulilizados na
preparacao das demonstragies financeiras em 31 de Dezembro de 2016.
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3.Principais Politicas Contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes
As presentes demonstragoes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir
registos contabilisticos da Empresa de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Activos Fixos Tangiveis

Os activos fixos tangivels adguiridos encontram-se registados ao custo considerado, gue comespande ao seu custo de
aquisicdo, deduzido das depreciagbes e das perdas por imparidades acumuladas. As depreciagies s8o calculadas, apds a
data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo
de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As vidas lteis 2 o método de deprectagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas & reconhecido na demonstragao dos resultados prospectivamente.

Os dispéndios com reparacao, que ndo aumentem a vida util dos activos nem resultemn em methorias significativas nos
elementos dos activos fixos tangiveis, sdo registados como gastos do periodo em que sdo incormidos. Os dispéndios com
inspeccao @ consernvacao dos activos sao registados como gastos.

Activos Intangiveis

Ao activos intangivels s8o registados ao custo deduzido de amortizagbes & perdas por imparidade acumuladas. As
amortizagoes s30 reconhecidas numa base de linha recta durante a vida Otil estimada dos activos fixos mtangiveis. As vidas
uteis e o metodo de amortizagao dos varios activos Intangivels s3o revistos anualmente. O efelto de alguma alteragdo a
estas eslimativas @ reconhecido na demonstragdo dos resuliados prospectivamente,

Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada dala de relato & efectuada uma revisao das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis & intangivels da
Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em imparidade. Se exstir algum indicador,
& estimada a quantia recuperdvel dos respectivos activos a fim de determinar a extens8o da perda por Imparidade (se foro
caso). Quando ndo € possivel determinar a quantia recuperavel de um activo individual, & estimada a quantia recuperavel da
unidade geratora de caixa a gue esse aclivo pertence.

Aquantia recuperavel do activo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entra (i) o justo valor deduzide de
custos para vender e (i) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto estimalivas de fluxos de caika futuros ndo tenham sido ajustadas. Sempre que
a guantia escriturada do activo ou da unidade geradora de caixa for superior 8 sua quantia recuperdvel, & reconhecida uma
perda por imparidade. A perda por imparidade e registada de imediato na demonstragdo dos resultados na rutwica de
“Perdas por imparidade”. A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores @ registada gquando
ha evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas [a nao existem ou diminuiram, sendo reconhecida na
demonstracao de resullados na rubrica "Reversbes de perdas por impanidade’, & efectuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

Locagoes

A classificagdo das locagbes como financeiras ou operacionais & realizada em fungSo da substancia dos contratos em
causa & ndo da sua forma.

Os coniratos de locagdo sdo classificados come (i) locagbes financelras, se atraves deles forem transferides

substancialmante todos os riscos & vantagens inerentes 3 posse ou comao (if) locagies operacionais, se através deles ndg
forem transferidos substancialmente todos 08 riscos & vantagens inerentes 4 posse.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as cormrespondentes responsabilidades sao

contabilizados pelo métedo financelro. De acordo com este método, o cusio é registade no aclive, a corespondents
responsabilidade & registada no passivo e 0s juros incluidos no valor das rendas & a amortizagao/depreciacao do activo,
caloulada conforme descrito acima, sdo registados como gastos na demonstragdo dos resultados do periodo a que

respeitam.

Nas locagies consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens adquiridos neste regime sao
reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a gue respeitam.

Provisges

As provisBes sBo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resulfante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o
maontante da obrigacdo possa ser razoavelments estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstragio da
posigdo financeira e ajustadas de modo & reflectir a melhor estimativa a essa data,
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Cnnﬁs a Receber

As dividas de Clientes e Oulfras contas a Receber, utilizando uma das opgdes da NCRF 27, s8o registadas no aclivo pelo
custo, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel).

Mo final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes de forma a avaliar se existe alguma evidéncia
objectiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for, & de Imediato reconhecida a respectiva perda por imparidade. As
perdas por imparidade s30 reglstadas em sequéncia de eventos ocomidos que indiguem, objectivamente & de forma
quantificdvel, que a tolalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a entidade tem em consideragio a
informagan de mercado que demonstre que o clignte estd em incumprimento das suas responsabiidades, bem coma
infarmacaa histdrica dos saldos vencidos & ndo recebidos.

Caixa e Depdsitos Bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa e de depdsitos
bancarios a ordem,

Empréstimos e contas a pagar nao correntes
Os empréstimos e as contas a pagar ndo correntes, uliizando uma das opgoes da NCRF 27, sao registados no passive
pelo custo.

Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou 2 outros lerceiros 530 registadas pelo seu valor nominal, dado gue ndo vencem juros e o efeilo
do desconto & considerado imaterial.

Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes s8o possivels activos que surgem de acontecimentos passados & cuja exsténcia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nae Iptalmente sob o controlo da entidade.

Os activos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade mas s3o objecto de divulgagao
guando @ provavel a existéncia de um beneficio econdmico futura.

Os passivos contingentes sao definidos coma: (i) obrigages possiveis gue surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ccorréncla, ou ndo, de um ou mals acontecimentos futuros incertos nao
totaimente sob o controlo da entidade; ou

(ii) obrigagSes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que ndo 580 reconhecidas porque ndo é provavel
que um fluxo de recursos que afecte beneficios econdmicos sefa necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da
obrigagan ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade,

Os passivos contingentes ndo s8o reconhecidos nas demenstragoes financeiras da entidade, sendo os mesmos objecto de
divulgagao, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios economicos futuros seja remota,
caso esle em que ndo 530 sequer objecto de divulgacao.

Redito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O radito proveniente da prestagac de
servigos & reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transacgdo a data de relato, desde que todas as seguintes
condighes sejam satisfeitas: (i) o montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade; (i) & provavel que beneficios
econdmicos futures assoclados 4 ransacgao fluam para a Empresa; (iii) os custos incorridos ou a incorrer com a
transacgdo podem ser mensurados com fiabiidade e (iv) a fase de acabamento da fransacgao a data de relato pode ser
mensurada com fiabilidade.

Regime de Acréscimo

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressupesto do acréscimo pelo que s3o reconhecidas, & medida
que sdo geradas e independentemente do momento em gue sdo recebidas ou pagas.

As diferengas entre os mantantes recebidos e pagos & as correspondentes receltas e despesas geradas sao

registadas nas rubncas de *Diferimentos” ou "Outras contas a pagar ou a receber”.

Julgame ntos e estimativas

Ma preparagao das demonsiragdes financeiras, a entidade adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam os
activos e passivos, rendimentas e gaslos relatados. Todas as estimalivas e assungdes efectuadas pelo orgio de gestao
foram efeciuadas com base no seu methor conhecimento existente, & data da aprovacio das demonstractes financeiras,
dos eventos e transacgies em curso.

As estimativas contabilisticas mals significativas e reflectidas nas demonstragdes financeiras incluem: i) vidas (teis dos
activos fixos tangiveis e intangiveis; ii) andlises de Imparidade, nomeadamente de contas a receber e iii) provisdes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel 8 data da preparagio das demonstragoes
financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados efou correntes, No entante,
poder3o ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estmativas: As alleragies a essas estimativas, que ocorram posteriorments @ data das demonstragdes financeiras, serdo
corrigidas na demonstrag3o de resultados de forma prospectiva.
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Acontecimentos Subseguentas
Qs eventos que proparcionem informagdo sobre condigbes que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas

demonstrages financeiras, se forem considerados materias.

4, Prestagtes de Servigos

N Conia Designagio Exercicio 2017 Exercicio 20016

Vendss e Prastacfes de Servigos

T2 Prostagbes do Sarvigos 766 D34 851815
21 Quotizagdes & outros servigos 257 034 250 815
7211 Duotizaghes comentes 27T 488 268 542
7212 Acghes Pirataria a a
T251 Notas de Cradilo =20 454 ST TET
722 Projectos 499 000 601 000
Intersof 1] =310 000
Te2 Consulions - Projecty Intersol o Q
ris2 Motas de Crédito o -30 000
Microsoft o o
7223 Consuliona - Projects Mioros oft o 1}
Q Giobal
T22.4 Consultona - Projecto @ Global 215 000 557 80O
Extracrdindrios
T2286 Consultona - Projecios Exragrdinancs B9 000 83 200
Q Global Lisboa
T22.7 Consultaria - Projecto & Global Lisboa 195000 10 000
Dascontos & Abaomentos [i] L]

5. Subsidios, doagdes e legados a exploragio

W* Conta Dosimgnacio Exercicio 2017

Vendas @ Frestagées de Servigos

75 Subsidios & exploragdo 118733 &8 A58
751 Subsidos do Estado e Outras EPdblicas 118733 88 858
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N Conta

B2

622
G221
8222
§223
6224
6226
6227
8228

623
6221
g232
6233
6234
8238

624
6241
6243

625
6251
6252
254
6255
6256

B26
6261
B2E2
6263
8285
B287
B268

7. Gastos com o pessoal

N* Conta

632
634
B35
638

8. Imparidade de dividas a receber

N* Conia

3]
BE1
B511

6. Fornecimentos e servigos externos

Designacio

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Sorvigos Especializados
Trabathos especializados
FPublicidade & Propaganda
Vigikdncia o seguranga
Honorarios

Consenagao & raparagio
Servgos bancanos

Oukros

Materiaks

Ferramentas e vlensillcs de desg rapido
Liwos & documentagdo Eonica
Material de esonténg

Aigas para oferis

Dukos

Energia & Fuidos
Electricidade

Agua

Desiocagdes, Estadas e Transportes
Deslocagdes & astadas
Transportes de Pessaal

Kms em vatura propria
Esftacionamento

Porlagens

Servigos Diversos

Rendas e aluguores
Comunicacin

Seguros

Gontencipso g notenado
Limpaza higlene e conforto
Qutros

TOTAIS

Designas&o

GABTOS COM O PESSOAL
Remuneragies do Pessoal
Indamnizaghes

Encargos &/ Remungraghes
Sequro acidentes trabalhoidoenga
Outres gastos cipessoal

Designagio

PERDAS POR IMPARIDADE
Em dividas a receber
Clientes

[27]

Exarcicio 2017

1002 246
482 782
a

22
12016
17
8z

17
3158
430

203
2152

113
1 060 387

Exarcicit 2017

160956
118 406
2250
24 034
723
5482

Exarcicio 2017

31242

31242

Exercicio 2016

675185
6E0 567
2853
o

11 630
1

176

0
5846
&5

256
5iN
172
241
3758
3042
Tr
43263
27 BEh
153

18 651
o

o

24 BOG
10 877
10 623
2122
55
uzg

0

762 BGG

Exercicio 2016

106 894
140 024
T&50
27 560
65
10435

Exercicio 2016




0 numero medio de emipregados da asseciagaa, ao longo do ano e na final de periedo findo em 31 de Dezembro o da: 6

Dasignagao Exergicio 2017 Exercicio 2016
Mumero médio de empregados B L]
Wumers de empregades no fim do penoda B 3

9. Outros rendimentos e ganhos

N* Canta Designagdo E: cio 2017
T8 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 460 098 27927
781 Rendimentos suplementanes 458123 27 |2r
TB3 Recuperagio dividas a receber 46 a
7BEG Oulros rendimentos e ganhos i a
TET Aienagies 382 a
TEB Cutros a7 4]

10. Outros Gastos e Perdas

N Corta Designagio Exarcicio 2017 Exarcicio 2016

[ DUTROS GASTOS E PERDAS 6889 11691
681 Impostos 679 2710
GE12 Imposios Indirectos 678 2659
B813 Taxas o a1
688 Outros 6180 B 980
6281 Comecgdes relativas periodas anteriores ~-432 7 380
6283 Quotizaches 4 BOO 1 600
aaar Muitas e panalidades 1822 o
GaRE Outros o o

11. Activos fixos tangiveis

N Conia esic i Exarcicio 2017 Exorcicio 2016
43 ACTIVOS AXOS TANGIVELS 959 2338
435 Equipamenio administrative BT A5 680
438 Deprociagdes acumuladas <35 B =33 342
4385 Eguipamento administraiive -35 821 -33 342
642 Gastos Depreciagio e de Amortizagio 2479 2 656
G4z Equipamento adminisiratvo 2474 2 656
[28]

N



12. Juros e gastos similares suportados

Designagio

Exercicio 2017

Exercicia 2016

12. Investimentos financaeiros

N Conts

41
415

13. Clientes

N" Conta

21
21
218

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Jurns Suponados
Cutros

Designagio

INVESTIMENTDS ANANCEROS
Investimentss fnancairos
Cutros

Designagao

CLIENTES
Cllentes clc
Pardas pof imparidade acumuladas

14. Estado e Dutros Entes Piblicos

W Carta

24

241
242
243

241
242
243
245
2438

Desigragao

ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS
ACTIVO

LR.C.

RS

INA

PASSIND

LR,

IRS

(RYES

Seguranga Sacial
FGCT

15. Outras Contas a Receber & a Pagar

N® Conta

2721

221

Tez
21222
7229

278

Dasgnagan

OUTRAS CONTAS A RECERER E A PAGAR
Ouftras contas a receber

DvEedares por acrescimo e rendimenios
Fattenédores o/

Cutros devedores
Qulras contas a pagar

Cradores pf acréscimos de gastos
Famuneraghes @ lqukdar
Crirgs acréscimos de gastos

Outros credores

[29]

13
13

Exercicio 2017

480

480

BEiorcicio 2017

325 9982
3E0 538
-3d 546

Exercicio 2017

39 541

4 428
43 969

-8 624

-3 EOZ
266
4 BA5
22

Exercicio 2017

220 861
58277
4149

157 436
147 921

91 621
18 183
73428

56 300

T3
62
1"

Exaraicio 2016

Exercicio 2016

208024
212 328
-3304

Exprcicio 2016

-7 684
3335

-4 350

Exercicio 2016

109 543
0
[¥]

105 543

170 955

36 9561
18183
18 758
134 005




16. Diferimentos

Designag 8o Exercicio 2017 Exercicio 2016
28 DHFERIMENTOS 3863 1681
281 Gasios a reconhecer 3863 1681

17. Caixa & Depdsitos Bancarios

N Conta Designagdo Exercicio 2017 Exercicio 2018
1 MEIOS ANANCEROS LiQUIDOS 22472 26 554
11 Caixa 360 333
12 Depdsitos & ordem 22113 26222

18. Fundos patrimoniais

N* Conta DosignagEo Exercicio 2017 Exerciclo 2016

] FLINDOS PATRIMOMIAIS 21T I3 134 306

51 Fundos patrimoniais o ]
511 Fundos Q i}
56 RESULTADOS TRANSITADDS 133 306 118 686
59 Qutras variagbes no capital propric 1000 1000
504 Doagies 1000 1 000
81 Resultado liguido do periodo 82 926 14 620

19. Fornecedores

Designacdo Exorcicio 2017 Exercicio 2016
221 Fornecedoras cloorrantas 244 820 43 856
2211 Fomecedores Gerais 244 820 43 B56

20, Acontecimentos apos a data do Balango

Mo ocorreram eventos relevantes relativels apos s data de balango.

Algés, 05 de julho de 2017

O Contabilista Certificado n2. 21620 A Diregdo
Antdnio Augusto F. Telheiro

o~
d}f/fr}iu:- ‘%{uﬁf 7. ‘/'\l
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